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Instituto Cultural e Social
do Distrito Federal

INSTITUTO CULTURAL E SOCIAL DO DISTRITO FEDERAL — INCS/DF

Assunto Recurso referente a pontuacgao atribuida — Edital n2 01/2025 — SMDF

N

A
Comissao de Seleg¢ao - Secretaria de Estado

de Mulher do Distrito Federal

O Instituto Cultural e Social do Distrito Federal — INCS/DF, CNPJ n®
09.663.359/0001-13, apresenta, por meio deste, recurso técnico relativo a
pontuacao atribuida aos critérios A e B da andlise de mérito da proposta
submetida ao Edital n2 01/2025 — SMDF.

Antes de tratar objetivamente dos itens questionados, cabe destacar que a
proposta apresentada pelo INCS/DF foi reconhecida com pontua¢do maxima
nos critérios D, E e F, demonstrando que se trata da proposta de maior
exceléncia técnica entre as concorrentes.

No Critério D, a organizacao comprova soélida capacidade de execucao,
com histérico de parcerias publicas e projetos voltados exclusivamente para
mulheres, atuando em areas essenciais como formacao, cultura, educacao,
justica e desenvolvimento social. Essa experiéncia assegura dominio técnico e
operacional para a realizacao da parceria.

No Critério E, o orcamento apresentado é compativel com os objetivos
propostos, com detalhamento preciso, equilibrio entre os eixos e alinhamento a
precos de referéncia. A estrutura orcamentaria reflete o cuidado com a
eficiéncia dos recursos publicos e a viabilidade plena da execucao.

No Critério F, a proposta assegura sustentabilidade por meio de
metodologias replicdveis, foco em autonomia econdmica, fortalecimento de
redes de protecdo e agdes com impacto continuo nas comunidades. A atuacao
em 35 RAs, com foco em 7 territérios prioritarios, reforca o compromisso com a
equidade e o legado transformador.

Tais elementos demonstram que a proposta do INCS/DF se destaca por
seu nivel técnico, viabilidade financeira e capacidade de gerar impacto
concreto e duradouro, configurando-se como a melhor alternativa para a
implementacao do projeto “Informar para Proteger” no DF.

Sendo assim, solicitamos a revisdao das notas atribuidas aos seguintes
critérios:

Instituto Cultural e Social do Distrito Federal — InCS-DF - CNPJ: 09.663.359/0001-13
Enderego: QOF — Conjunto E, Lote 08, loja 01, Candangolandia-DF — CEP.: 71.727-505E-
Mail: incsdf.projetos@gmail.com Tel.: 61 99514-2643



CRITERIO A — Adequag3o da proposta de trabalho ao projeto “Informar para
Proteger” previsto em Edital

Solicitacdo: revisdao da pontuacdo com atribuicdo da nota mdaxima, conforme
evidéncias apresentadas.
Argumentacdo: a proposta apresentada pelo INCS/DF atende integralmente aos
trés subitens do critério A, com informa¢bes sistematizadas, claras e
diretamente alinhadas as exigéncias do edital:
1) Informagdes sobre as a¢bes a serem executadas: a proposta detalha as
acoes a serem executadas, e indica suas atividades, fases e etapas, além do
publico beneficiario e da abrangéncia
A proposta detalha de forma completa e fundamentada as a¢Oes previstas,
estruturando-as em fases metodoldgicas claras com descricao das atividades
especificas, definicdo do publico-alvo e abrangéncia territorial. A proposta
contempla a¢des nas 35 Regides Administrativas do Distrito Federal, com
execucao intensificada em 7 delas. O projeto detalha, no campo Analise de
Cendrio (pags. 15 a 19), a escolha dessas localidades com base em dados oficiais
e atualizados da PDAD/Codeplan e do Painel de Violéncia Doméstica do MPDFT,
0s quais evidenciam os maiores indices proporcionais de violéncia contra a
mulher no DF.
As atividades previstas incluem:

e Producao e distribuicao de materiais informativos;

» Instalagdao de outdoors com mensagens de impacto em pontos
estratégicos de grande circulagdao, como entradas e saidas das Regides
Administrativas;

« Oficinas formativas e rodas de conversa;
o Acdes educativas em escolas de ensino médio;

» Mobilizagdes publicas em feiras, pragas, terminais e outros espacos de
grande circulacgao;

« Acolhimento psicossocial e agdes de autocuidado na Tenda Vozes do
Cuidado.

No campo Planejamento de cada acdo (pdgs. 21 a 36), cada iniciativa é descrita
com clareza quanto a metodologia, estratégias de mobilizacdao, parcerias locais,
estrutura de execugao, fases previstas e metas especificas. As a¢Oes estao
organizadas em ciclos por territorio, com execugao distribuida em quatro
semanas por RA, abrangendo desde a capacitacdao da equipe até atividades
educativas, mobilizagdes publicas e acolhimento na Tenda Vozes do Cuidado.
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Em relacdo ao publico beneficiado, a proposta adota uma abordagem
interseccional e inclusiva, com foco em mulheres em situa¢ao de vulnerabilidade
social, incluindo mulheres negras, indigenas, migrantes, com deficiéncia, idosas,
adolescentes e em situacao de rua, como parte da estratégia de enfrentamento
estruturada no Planejamento Técnico (pags. 21 a 36), com a¢des voltadas a
diferentes marcadores sociais de desigualdade. Além disso, contempla a
realizacdo de oficinas e rodas de conversas com estudantes de ensino médio,
bem como a producao de cartilhas educativas para o ensino fundamental,
adaptadas por faixa etaria, abordando temas como direitos das mulheres,
respeito, equidade e canais de denuncia. Essas acdes integram o eixo de
educacdo para prevencao da violéncia. A proposta também prevé estratégias de
acessibilidade, regionalizacdao das ag¢des e articulagao com a rede publica de
protecao, o que reafirma sua aderéncia aos principios do edital.
Distribuicdo  estratégica das a¢les e metodologia de execugdo:
As atividades foram organizadas em uma estrutura semanal por RA, conforme
apresentado na Tabela A (pdgina 44), garantindo coeréncia entre cronograma,
recursos, equipe envolvida e metas fisicas. A execucao esta dividida em quatro
semanas, com as seguintes etapas:
o Semana 1: formacao intensiva e alinhamento metodoldgico da equipe de
campo, articulando agentes publicos e liderancas locais para garantir
capilaridade e integragao das a¢des;

o Semana 2: a¢Oes educativas e formativas junto a adolescentes em escolas
publicas e a grupos atendidos por CRAS e CREAS, promovendo reflexdes
sobre direitos e prevenc¢ao da violéncia;

« Semana 3: mobilizacdo massiva da populacdo com presenca estratégica
em locais de grande circulacao, potencializando o alcance das mensagens
e a visibilidade do projeto;

« Semana 4: ativacao da Tenda Vozes do Cuidado como polo de acolhimento
e escuta ativa, com oferta de oficinas, bem-estar e orientacao cidadj,
consolidando a presenca institucional e o vinculo com a comunidade,
instalacdo da Tenda Vozes do Cuidado, oferecendo oficinas, rodas de
escuta, atendimentos de bem-estar e orientacao de servicos publicos

2- Informagoes sobre os indicadores que aferirao o cumprimento das metas: a
proposta explicita a forma de mensuragao do alcance dos resultados, e indica
mecanismos abrangentes e efetivos de acompanhamento e avaliagdao tanto da
execuc¢ao quanto dos resultados obetidos.
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A proposta explicita a forma de mensura¢ao do alcance dos resultados, e indica
mecanismos abrangentes e efetivos de acompanhamento e avaliagao tanto da
execucao quanto dos resultados obtidos. O projeto apresenta, entre as pags. 42
e 45, uma tabela consolidada com as metas por eixo e agdao, acompanhadas de
seus respectivos parametros de afericao. Essa estrutura contempla indicadores
como numero de mulheres atendidas, quantidade de materiais distribuidos,
numero de oficinas realizadas, alcance em redes sociais e atendimentos na
Tenda Vozes do Cuidado.

Esses indicadores estdao associados a mecanismos de avaliacdo quantitativa e
qualitativa, como formularios de feedback, relatérios de campo, controle de
participacado, registros fotograficos, acompanhamento de indicadores digitais e
reunides de equipe com devolutivas técnicas. A proposta também prevé o uso
de relatdrios mensais e sistematizacdes parciais ao longo do processo,
garantindo monitoramento continuo e avaliacdao formativa.

Tal abordagem comprova a preocupag¢ao com o monitoramento qualificado e a
mensuracao de resultados, assegurando a efetividade das acgbes, o
aperfeicoamento progressivo da estratégia e a transparéncia na execucao.

3- Informagdes sobre os prazos para a execu¢dao das acdoes e para o
cumprimento das metas: a proposta estabelece prazos exequiveis e
condizentes com as agoes, fases, etapas e metas propostas.

A proposta contempla tanto um cronograma geral (p. 39), que apresenta a visao
global das etapas de mobilizacdo, execuc¢ao e avaliagdao, quanto um cronograma
especifico por RA (pags. 36 e 37), que detalha o ciclo de atividades a ser
realizado em cada territério ao longo dos nove meses de vigéncia do projeto.
Essa dupla abordagem garante previsibilidade, organizacdo e monitoramento
constante da execug¢do, compatibilizando os prazos com os recursos disponiveis
e as metas estabelecidas.

Além disso, a proposta inclui a previsao de relatdorios mensais de
acompanhamento, sistematiza¢des parciais a cada ciclo e reunides de avaliagao
conjunta com a equipe técnica, assegurando ajustes estratégicos durante a
execucao e maior controle de cronogramas por parte da coordenacao. Essa
combinacao de planejamento macro e microterritorial contribui para a
efetividade do cumprimento das metas dentro dos prazos pactuados

A metodologia que estamos propondo mostra um alto nivel de exceléncia na
criacdo e na realizacdao das acdes, conectando de maneira estratégica o
planejamento técnico, a territorializagdo e a colaboragao entre setores. A
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expertise da equipe, junto com a experiéncia anterior da OSC na execucao de
projetos de grande porte, fortalece a viabilidade operacional da proposta.

A organizacao em ciclos semanais, a integracao com politicas publicas locais e a
atencdo as necessidades especificas dos grupos prioritarios destacam uma
proposta bem desenvolvida, vidvel e com grande potencial de impacto. A
implementacdao planejada nas 35 RAs, com um foco especial em 7 regides
criticas, demonstra um forte compromisso com a equidade e uma abordagem
qualificada para enfrentar a violéncia de género no DF.

Adicionalmente, destaca-se a previsao de capacitacdao de toda a equipe
envolvida no projeto, ao longo da primeira semana de atuacao, como forma de
imersdao nos fundamentos da proposta, nos objetivos do edital, nas diretrizes da
Secretaria da Mulher e nas politicas publicas de enfrentamento a violéncia. Os
conteudos abordados incluem politicas publicas para mulheres, canais de
denuncia, escuta ativa, acolhimento humanizado e abordagem respeitosa,
reforcando o compromisso com a qualificacdo da execucao, a seguranca das
mulheres atendidas e a padronizacao dos protocolos de cuidado.

Tais elementos evidenciam o compromisso da OSC com a transparéncia, a
efetividade e o impacto das acgles, justificando, de forma inequivoca, a
atribuicdao da nota maxima no Critério A.

CRITERIO B - Definigdo de metas, indicadores de aferi¢io e prazos de execugio
Solicitagdo: revisao da pontuacao com atribuicao da nota maxima, conforme
evidéncias apresentadas.

Argumentagao:

A proposta apresentada pelo INCS/DF atende plenamente ao conjunto de
exigéncias do Critério B, conforme estabelecido no Edital. A estrutura parte de
objetivos claros e diretamente conectados as diretrizes do projeto “Informar
para Proteger”, desdobrando-se em metas mensuraveis, indicadores de aferigao
e cronogramas compativeis com a execugao das agodes..

A estrutura de planejamento adotada combina rigor técnico, clareza
metodolégica e forte compromisso com resultados mensuraveis, conforme
demonstra:

o ATabela Analitica (pags. 42 a 45) apresenta metas especificas por eixo e
acao, com indicadores objetivos de resultado e processo, vinculados
diretamente aos objetivos estratégicos do projeto;

o« Cada meta é acompanhada de parametros claros de afericao, como
numero de oficinas realizadas, numero de mulheres atendidas por RA,
qguantidade de materiais distribuidos, niumero de rodas de conversa em
escolas e atendimentos na tenda fixa de acolhimento. As metas estdo
dispostas com previsdo de entrega fisica (por produto/acdo) e entrega
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territorial (por RA), permitindo total rastreabilidade dos compromissos
assumidos. Essa estrutura aparece consolidada na tabela analitica das
metas (pags. 42 a 45), na qual cada acdo traz sua meta fisica, os
indicadores de processo e resultado, e a vinculagdo com o eixo
correspondente (conscientizacao, educacdao ou promoc¢ao do bem-estar);

o A proposta vai além da expectativa minima ao detalhar, para cada RA, um
ciclo semanal completo com distribuicao de atividades e cronograma
especifico (pags. 36 e 37), além de um cronograma geral (p. 39),
permitindo planejamento simultaneo, controle macro e territorializado;

o Os instrumentos previstos para afericdo da execugao e dos resultados
incluem formularios de avaliacdo, controle de presenca, observacao
direta, indicadores digitais (alcance, engajamento), relatdrios pOs-
atividade, sistematizagdes mensais e reunides de acompanhamento.

As metas quantitativas foram expressivamente definidas: o projeto prevé o
atendimento direto a 5.000 mulheres e a¢gdes em 35 Regides Administrativas,
com foco em sete territdrios prioritarios — o que amplia significativamente o
alcance esperado e demonstra capacidade operacional ampliada.

A proposta comprova dominio técnico no planejamento e mensuracao de
resultados, apresentando metas ambiciosas, vidveis e bem estruturadas,
acompanhadas de cronogramas articulados e instrumentos de verificagao
consistentes.

Tais elementos evidenciam o compromisso da OSC com a transparéncia, a
efetividade e o impacto das acgles, justificando, de forma inequivoca, a
atribuicdo da nota maxima no Critério B.

CONCLUSAO

Diante dos argumentos apresentados e da qualidade técnica ja reconhecida nos
critérios D, E e F, o Instituto Cultural e Social do Distrito Federal — INCS/DF
solicita respeitosamente a reconsideracdo das notas atribuidas aos critérios A e
B, com base na plena aderéncia aos parametros estabelecidos no Anexo Il do
edital e na robustez metodoldgica, operacional e avaliativa da proposta.

A proposta apresentada ndao apenas cumpre, mas supera as exigéncias previstas,
ao articular planejamento técnico, territorializacdo, sustentabilidade e
mensuracdao de resultados de forma integrada e qualificada. O alinhamento
entre os objetivos, metas, indicadores e cronogramas reafirma a consisténcia da
iniciativa e a sua capacidade de gerar impacto real na vida de milhares de
mulheres do DF.

Reiteramos nosso compromisso com o enfrentamento a violéncia contra a
mulher e nossa disposicao em contribuir com a execucdao de acdes efetivas,
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acessiveis e humanizadas, promovendo cuidado, prevencdao e transformacao
social no Distrito Federal.

Destacamos ainda que, para além das exigéncias formais do edital, o projeto
prevé acodes propositivas préprias, como a intensificacdo da mobilizacdo e da
comunica¢ao no Més da Mulher, reafirmando o engajamento institucional do
INCS/DF com a causa das mulheres e a mobilizacdo da sociedade em defesa da
equidade de género.

Brasilia, 20 de agosto de 2025.

Atenciosamente,

— ]
! T
i
I h_ \)

Karina Ferreira Martins
Presidente — Instituto Cultural e Social do Distrito Federal — INCS/DF
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l Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal

ﬁ Comissao Especial de Sele¢do

=g it v J—

Julgamento - SMDF/SECEX/CES

JULGAMENTO DO PEDIDO DE RECURSO DO INSTITUTO CULTURAL E SOCIAL DO DF —
INCS/DF AO RESULTADO PROVISORIO DE SELECAO

Processo SEI n° 04011-00003392/2025-48
Edital de Chamamento Piblico 1 n° 01/2025 — Projeto “Informar para Proteger”

A
Diretoria do Instituto Cultural e Social do DF — INCS/DF
Ref.: Recurso interposto em 20/07/2025

A Comissdo de Selecdo, instituida pela Portaria n® 82, de 27 de maio de 2025, publicada no DODF n° 97,
no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, apresenta resposta ao recurso interposto pelo Instituto

Cultural e Social do DF — INCS/DF, em face da pontuacdo atribuida a sua proposta no julgamento
preliminar da fase de selecdo do Edital n® 01/2025 — SMDF.

I-DO CONHECIMENTO

A analise se limita aos elementos contidos na proposta apresentada dentro do prazo. O recurso foi
interposto dentro do prazo previsto no cronograma do Edital (item 8.1, etapa 9), em conformidade com o
item 11.2 do instrumento convocatdrio, sendo, portanto, conhecido para analise de mérito.

A OSC requer a reavaliagdo das notas atribuidas, em especial nos critérios A (Adequacio da proposta) e
B (Metas e indicadores), ambos com peso 2, argumentando que a proposta apresentada atende
plenamente os requisitos do edital, fazendo jus a pontuagdo méaxima.

I1 - DO MERITO
A proposta do Instituto Cultural e Social do DF obteve a seguinte pontuagao:
INCS/DF: A2+B2+C2+D4+E4+F 4=46 pontos

Critério A — Adequacio da proposta ao objeto do Edital
Nota atribuida: 2 (Peso 2) = 4 pontos

A proposta contempla trés eixos tematicos e prevé o atendimento direto de 5.000 mulheres, com a
realizagdo de 500 acdes em 28 Regides Administrativas, das quais sete sdo consideradas prioritarias.
Ainda assim, a Comissao identificou as seguintes limitacoes:

- O alcance de 5.000 mulheres ¢ considerado aquém do escopo esperado, dada a magnitude do projeto e
sua abrangéncia territorial potencial, conforme item 1.5 do edital;

- As agdes foram descritas de forma adequada, mas a articulagdo com a rede de protecdo social e com
equipamentos publicos existentes foi considerada limitada;

- A abrangéncia territorial inferior as 35 RAs do DF, ainda que ndo obrigatoria, revela potencial
subutilizacdo da capacidade de impacto prevista no edital.

Dessa forma, a nota 2 foi mantida, por refletir a compatibilidade parcial com o escopo e os objetivos



estratégicos da politica publica proposta.
Critério B — Clareza e objetividade na apresentacio de metas e indicadores de avaliaciao
Nota atribuida: 2 (Peso 2) = 4 pontos

A proposta apresenta metas quantitativas, qualitativas e mensuraveis, associadas a prazos e indicadores.
No entanto:

- Parte dos indicadores carece de detalhamento metodologico que assegure sua eficacia na aferi¢ao dos
impactos esperados;

- As metas de impacto qualitativo, como mudanga de percep¢do, melhoria na busca por direitos e
fortalecimento de vinculos sociais, ndo foram suficientemente exploradas;

- Os instrumentos de verificacdo, embora mencionados, nao demonstram elevada robustez técnica para
justificar nota maxima.

Assim, a nota 2 foi mantida, por refletir boa adequacao, mas sem grau de exceléncia.

III - DA ANALISE RECURSAL

A Comissdo procedeu a reavaliagdo técnica da proposta, com base nos argumentos trazidos pela
recorrente, especialmente nos critérios A ¢ B.

Critério A — Adequacio da proposta

A proposta esta bem estruturada e apresenta coeréncia geral, mas a limitagdo da meta de atendimento
direto (5.000 mulheres) e a abrangéncia territorial reduzida foram fatores que limitaram a nota maxima. A
Comissao entendeu que a proposta nao atingiu o grau de exceléncia exigido. Nota mantida: 2.

Critério B — Metas e indicadores

As metas foram bem apresentadas em termos quantitativos € com distribuicao por agdes, mas a falta de
indicadores qualitativos mais robustos e metodologia especifica de monitoramento justifica a nota 2,
conforme escala de pontuagdo prevista no edital.

IV — CONCLUSAO

Diante da reavaliacdo técnica dos argumentos apresentados pela OSC recorrente, a Comissdo conclui que
a proposta do INCS/DF atende de forma adequada, mas ndo plenamente excelente, os critérios A e B, nos
termos exigidos pelo Anexo III do Edital n® 01/2025 — SMDF. Assim, apds reexame dos elementos da
proposta e dos fundamentos trazidos no recurso, a Comissdo de Sele¢do delibera pelo ndo provimento
do recurso interposto pelo Instituto Cultural e Social do DF — INCS/DF, mantendo-se inalteradas as
notas atribuidas aos critérios A e B, bem como a pontuacio final de 46 pontos.

Atenciosamente,

Comissao Especial de Selecido
Edital de Chamamento Publico n® 01/2025 — SMDF

[1] Este documento substitui versdo anterior, por conter consolidagdo das informagdes e da analise final da Comissao, conforme revisdo realizada apds identificagdo
de novos recursos tempestivos ndo computados inicialmente. A versdo anterior permanece no processo por motivo de transparéncia
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